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1. Sammanfattning

Europa och Sverige star infor en rad komplexa samhallsutmaningar, i form av t ex
arbetsloshet, fattigdom, aldrande befolkning och klimatférandringar. Vikten av
sektorsovergripande samarbeten och social innovation betonas alltmer for att hitta nya
|6sningar pa dessa utmaningar. Det finns en stor potential i sociala innovationer att bidra
till transformativ och systemisk forandring i samhallet.

For att starka ekosystemen for social innovation i medlemslanderna finansierar EU-
kommissionen  kompetenscenter foér social innovation i  medlemslander.
Kompetenscentren ska fungera som resurs till férvaltande myndighet i genomférandet
av det nya socialfondsprogrammet. Svenska ESF-radet har det férvaltande uppdraget i
Sverige och har lange stéttat social innovation pa den svenska arbetsmarknaden, genom
finansiering till projekt pa lokal, nationell och internationell niva.

I "Building Capacity for a Sustainable Society” (BuiCaSuS), ett av sex europeiska konsortier

som EU-kommissionen stottar, ingdr Sverige tillsammans med Spanien, Lettland och
Frankrike. | Sverige har Métesplats Social Innovation (MSI) vid Malmo universitet rollen
som kompetenscenter, i samarbete med Inkludera och Reach for Change. Under 2021-
2023 ska landerna tillsammans starka de medverkande landernas ekosystem samt bidra
till ett erfarenhetsutbyte kring stod till social innovation. | arbetet ingdr ocksa att ta fram
en strategi for kompetenscentrens fortsatta nationella arbete.

Den har rapporten ar del av arbetet med BuiCaSuS och ger en dvergripande bild av
ekosystemet for social innovation i Sverige. Rapporten sammanfattar resultat fran
tidigare kartlaggningar och rapporter, och beskriver férutsattningar, funktioner och
aktorer samt mojligheter och utmaningar i ekosystemet fér social innovation och socialt
foretagande i Sverige.

Rapporten beskriver att det i grunden finns goda forutsattningar for social innovation och
socialt foretagande i Sverige, i form av engagerade aktorer och en mangfald av enskilda
initiativ. Den svenska regeringens strategi for socialt féretagande och social innovation
bidrog ocksa med en god grund som samlande kraft. Det finns dessutom ett utbrett
engagemang i manga sektorer for att uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Samtidigt rader det brist pa tydligt politiskt stéd och styrning for social innovation och
socialt foretagande i Sverige. Det kravs tillgang till mer langsiktig och systematisk
finansiering till att etablera och skala sociala innovationer och sociala foretag. Det behdvs
ocksd mer kunskap och forskning om social innovation, ocksa med fokus pd hur
samskapande mellan olika samhallsaktérer och samhallssektorer kan framjas for
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langsiktig samhallsférandring. Overlag behovs en tydligare organisering av ekosystemet

for social innovation. Social innovation kan skapas, stéttas och vaxlas upp mer effektivt
nar den sker i organiserade och langsiktiga former.

Sa hur kan ekosystemet starkas pa ett satt som bidrar till social innovation i ordinarie
verksamheter och system? For att social innovation ska kunna bidra till bestdende
samhallsférandring behover ekosystemets olika funktioner och aktérer mojliggéra och
underlatta alla delar och nivaer i processen for social innovation som lyfts fram i denna
rapport.

An sa lange finns ett behov av séarskilda ekosystem fér social innovation och socialt
foretagande, vilket denna rapport visar. Pa sikt behéver dock allt fler aktérer anamma
socialt innovativa arbetssatt for att kunna ta itu med komplexa samhallsutmaningar,
fornya det svenska valfardssystemet och uppna de globala hdllbarhetsmalen i Agenda
2030, pa ett systemforandrande och transformativt satt.

For att starka ekosystemet for social innovation i Sverige, samt for att integrera socialt
innovativa arbetssatt hos aktorer i samtliga samhallssektorer framfor rapportforfattarna
ett antal rekommendationer:

e Tydligare politisk styrning med nationella mal, riktlinjer och policys

o Starkt Idngsiktig finansiering av social innovation

e Starkt ekosystem for social innovation genom 6kad samordning och tvarsektoriell
samverkan mellan aktérer och funktioner

o Sakerstall delaktighet och inflytande fér malgrupper

e Integrering av social innovation i ordinarie verksamheter

e Framija lokala och regionala plattformar

o Oka kunskapen genom starkt roll fér akademi och forskning i social innovation

For att social innovation ska bli en kraft i att astadkomma genomgripande strukturell
samhallsforandring och omstallning pa systemniva i Sverige behdvs politiska reformer
och social innovation prioriteras nationellt, liksom det nu goérs inom EU. Styrningen
behdver starkas och arbetet med social innovation systematiseras, struktureras och
samordnas battre. For att oka kunskapen och genomslaget behover akademi och
forskning i social innovation starkas liksom stodfunktioner for social innovation och
samordningen mellan olika aktorer. Alla sektorer och funktioner inom ekosystemet
behover dela kunskap och samarbeta. En annan avgoérande ingrediens for att fa till
langsiktig och hdllbar transformation ar att oka och sakerstdlla delaktigheten och
inflytandet hos medborgare.
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2. Introduktion

21 Bakgrund

Vikten av sektorsdvergripande samarbeten och social innovation betonas alltmer for att
mota var tids mest komplexa samhéllsutmaningar. | Europeiska socialfondens program i
Sverige 2021-2027 finns social innovation med som eget programomrade och ocksa som
ett perspektiv som ska finnas med i programgenomférandet som helhet.! For att starka
ekosystemen for social innovation i medlemslanderna finansierade EU-kommissionen
infor programperioden ett kompetenscenter for social innovation i respektive
medlemsland.? Syftet med kompetenscentren &r att starka ekosystemen for social
innovation i samtliga medlemslander samt att fungera som resurs till férvaltande
myndighet i genomférandet av socialfondsprogrammet. | Sverige har Motesplats Social
Innovation (MSI) vid Malmd universitet rollen som kompetenscenter, i samarbete med
Inkludera och Reach for Change.

Sveriges kompetenscenter ingar i ett av sex europeiska konsortier, vid namn "Building
Capacity for a Sustainable Society” (BuiCaSuS).® | konsortiet ska fyra lander (Sverige,
Spanien, Lettland och Frankrike) under 2021-2023 starka medverkande landers
ekosystem samt bidra till ett erfarenhetsutbyte kring stdd till social innovation. | arbetet
ingar ocksa att ta fram en strategi for kompetenscentrens fortsatta nationella arbete. Den
har rapporten ar ett led i det arbetet, och syftar till att beskriva ekosystemet for social
innovation i Sverige, med dess utmaningar och forutsattningar, utifrdn tidigare
kartlaggningar och rapporter.

2.2 Syfte och avgransning

Syftet med denna rapport ar att beskriva ekosystemet for social innovation i Sverige,
med fokus pa mojliggérande och begransande faktorer for att det ska bidra till och
starka processer for social innovation.

Beskrivningen tar avstamp i tidigare kartlaggningar och rapporter som fokuserar pa
sjalva ekosystemet for social innovation, med dess forutsattningar och utmaningar.
Genom att gora det vill vi synliggéra behovet av samverkan mellan manga olika
aktorer, och samskapandet dem emellan, for att kunna méta komplexa

' https://www.esf.se/vara-fonder/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/.
2 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=629&langld=en&callld=604&furtherCalls=vyes.
3 https://buicasus.eu/.
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samhallsutmaningar - vilket uppmarksammats i bade svensk och internationell
forskning.* Fokuset pa ekosystem gor att enskilda innovatérer och entreprendrer
inte pa egen hand forvantas kunna forbattra varlden, utan att det behovs ett
samspel och samskapande med andra samhallsaktorer. ® Stottning av enskilda
innovatdrer och entreprendrer och att kartlagga deras forutsattningar gors redan
fortjanstfullt av andra aktorer i Sverige.® Deras insatser och kartlaggningar ligger till
grund for den har rapporten.

Ambitionen med rapporten ar att ge en dvergripande bild av ekosystemets
forutsattningar, funktioner och aktdrskategorier samt de utmaningar och
mojligheter som finns. Den kommer daremot inte att ge en heltackande bild av
samtliga aktorer eller insatser inom ekosystemet. Eftersom kompetenscentrens
arbete ar kopplat till genomférandet av Socialfondsprogrammet innehaller
rapporten ocksa ett avsnitt som beskriver ESF:s arbete kopplat till social innovation.

2.3 Metod och material

De senaste aren har flera kartlaggningar och andra sorters rapporter gjorts, som
beskriver ekosystemet for social innovation och socialt foretagande i Sverige. |
denna rapport ger en sammanfattande beskrivning av resultat och slutsatser fran
nagra av dessa tidigare rapporter.

De rapporter som ligger till grund for rapporten ar markta med en asterisk i
referenslistan, som finns i slutet av rapporten. Rapporterna ar framtagna av
Vinnova, Tillvaxtverket, EU-kommissionen, Nordiska Ministerradet, Motesplats Social
Innovation, Lunds universitet, Region Stockholm, Reach for Change, Ashoka m.fl.

Identifiering och genomgang av tidigare rapporter har gjorts av MSI, med fokus pa
rapporter som beskriver det svenska ekosystemet samt dess utmaningar och
forutsattningar. For att kunna ge en sa aktuell 6verblick som mojligt av det svenska
ekosystemet har urvalet begransats till rapporter publicerade efter 2014.

2.4 Nyckelbegrepp

Har finns forklaringar av begrepp som ar centrala i rapporten.

“ Se t.ex. Butzin & Terstriep, 2018; Gawell et al, 2020; Mulgan & Pulford, 2010.
> Domanski & Kaletka, 2018, Kaletka et al, 2016.
€ Se t.ex. https://www.samhéllsentreprendérskap.com.
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Social innovation

"Sociala innovationer ar innovationer som ar sociala i bade sina mal och medel. Mer
specifikt definierar vi sociala innovationer som nya idéer (produkter, tjanster och
modeller) som simultant méter sociala behov (mer effektivt an alternativen) och skapar
nya relationer och samarbeten.”’

Ovanstaende definition av social innovation ar hamtad fran en policyrapport som utgor
avstamp for EU:s politik inom omradet. | Sverige definierar MSI social innovation som "nya
innovativa tjanster, produkter, processer, samarbeten och metoder som stravar efter att
mota samhadllets utmaningar”, i enlighet med EU-kommissionens innovations- och
tillvaxtstrategi.®

| EU-rapporten betonas att social innovation ar avgoérande for att hitta nya lésningar pa
de samhallsutmaningar som Europa star infor i form av arbetsldshet, fattigdom, dldrande
befolkning, klimatférandringar m.m.? |1 bade politik och forskning uppmarksammas
dessutom potentialen hos sociala innovationer att bidra till transformativ och systemisk
forandring i samhallet.’® Tidigare studier har uppmarksammat att saval enskilda
innovatorer och entreprendrer, som civilsamhallesorganisationer, foretag, kommuner,
myndigheter och akademi kan vara drivande i att utveckla sddana innovationer - ofta i
samverkan med varandra."’

Socialt féoretagande och socialt entreprenérskap

Med socialt foéretagande menas individer och organisationer som driver
naringsverksamhet som ett medel for att uppna samhallsnyttiga mal.'?> Enligt
Tillvaxtverket mater sociala foretag sina resultat i samhallsnyttiga mal och aterinvesterar
huvuddelen av det ekonomiska dverskottet i verksamheten. Socialt féretagande ar ett av
flera mojliga uttryck for sa kallat socialt entreprendrskap - d.v.s. praktiskt agerande for
att forverkliga nya l6sningar pd samhallsutmaningar och sociala behov genom att
mobilisera och kombinera olika resurser och aktérer, samt skapa passande
organisationsformer och affarsmodeller.”® Socialt entreprentrskap kan déarmed ses som
en del i processen att utveckla sociala innovationer.

’ BEPA, 2010, sid 7.

8 https://socialinnovation.se/si/.

9 BEPA, 2010.

9 Westley et al, 2017.

' Se t.ex. Butzin & Terstriep, 2018; Gawell et al, 2020; Lindberg 2021.
2https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/vad-ar-socialt-
foretagande.html.

'3 Lundgaard Andersen et al, 2016; Nordiska ministerradet, 2014; European Commission, 2019.
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Ekosystem

Med ekosystem menas har den miljo av aktérer och ramverk som behdver finnas for att
sociala innovationer och sociala foretag ska kunna utvecklas och véxa.' | en internationell
forskningsartikel beskrivs ekosystemet som en "l6k” med fyra lager'>:

e Strukturer - som avser befintliga politiska, ekonomiska och tekniska system
m.m.

¢ Normer - som samhallets attityder och ramverk, offentliga sektorns ansvar m.m.

e Funktioner - som avser affars- och verksamhetsmodeller, arbetssatt och
styrning, spridning och skalning m.m.

e Roller - som avser berérda malgruppers och intressenters drivkrafter, attityder,
kompetenser, kapacitet, m.m.

| ekosystemet paverkar interaktioner och relationer mellan de olika faktorerna
forutsattningarna for miljon, och sammansattningen av de olika funktionerna kan framja
eller hindra utvecklingen och férmagan att lyckas, enligt Tillvaxtverket."® Alla
samhaéllssektorer har viktiga roller i ett sddant ekosystem och samverkan ses som en
forutsattning for att skapa langsiktiga processer och lésningar."’

Ekosystemet for social innovation i Sverige

| det har avsnittet beskrivs ekosystemet for social innovation i Sverige. Inledningsvis
beskrivs de férutsattningar ekosystemet har i form av policy och andra strukturer.
Darefter beskrivs det klimat och de normer som finns for social innovation i Sverige.
Slutligen beskrivs de funktioner som ekosystemet bestar av, och en éversikt av de aktorer
som finns inom funktionerna.

3.1 Policy for social innovation

| detta avsnitt beskrivs ett urval av policy pa olika nivaer, som pdaverkar ekosystemet for
social innovation och socialt foretagande i Sverige.

Internationell policy

4 Domanski & Kaletka, 2018.
15> Kaletka et al, 2016.

16 Tillvaxtverket, 2017.

7 Domanski & Kaletka, 2018.
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Pa global nivd ar Agenda 2030 ett ramverk som paverkar ekosystemet for social
innovation och socialt foretagande i Sverige. Agenda 2030 ar ett globalt initiativ frdn FN
dar varlden uppmanas att stalla om till ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
samhalle.'® | uppdraget att samordna genomférandet av agendan nationellt i Sverige
beskrivs att en viktig framgangsfaktor for arbetet ar att "initiera och framja samverkan
och partnerskap mellan olika samhallsaktérer”.'® | uppdraget beskrivs ocksa att méanskliga
rattigheter och jamstalldhet ar centrala utgangspunkter for arbetet med Sveriges
genomforande av Agenda 2030, sarskilt med fokus pa barns rattigheter, barns och ungas
perspektiv och ratt till delaktighet, samt pa vad som behdéver goras for att nd dem som
befinner sig i en sarskilt utsatt situation och att inte lamna ndgon utanfér. Social

innovation ses som centralt for att uppnd de globala hallbarhetsmalen, vilket
uppmarksammats i svensk forskning.?°

EU-kommissionen har genom ett flertal initiativ prioriterat social innovation, t ex genom
Horizon 2020, EaSI och ESF. Den beskrivna satsningen pd kompetenscenter for social
innovation i samtliga medlemslander ar ett annat exempel. EU-kommissionen lanserade
ocksa 2021 en ny handlingsplan for den sociala ekonomin, som avser organisationer som
har samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt
fristdende fran den offentliga sektorn - sdsom féreningar, stiftelser, kooperativ och
sociala foretag.?' | handlingsplanen presenteras forslag for att mobilisera den sociala
ekonomins potential, bland annat genom social innovation som sags erbjuda nya satt att
mdta sociala behov och samhallsutmaningar, forandra sociala relationer och erbjuda nya
angreppssatt for policyfornyelse, med potential att nd systemférandring. Genom att de
arbetar ur ett "bottom-up” perspektiv och finns nara communities/medborgare och de
problem som de moter, sags den sociala ekonomins aktorer ha goda forutsattningar att
bidra till innovativa l6sningar.

Nationell policy

For att stotta utvecklingen av socialt foretagande och sociala innovationer lanserades
2018 en nationell strategi av Sveriges regering.?? Strategin syftade till att framja ett
hallbart samhélle genom socialt féretagande och social innovation. Strategin pekade ut
fem omraden dar utvecklingsbehov identifierats och insatser genomférdes, som
illustreras i Figur 1 nedan.

'8 United Nations, 2015.

19 Regeringen, 2020, sid 3.

20 Bonnedabhl et al, 2022.

21 European Commission, 2021.
22 Regeringskansliet, 2018.
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1. Behov och efterfragan

5. Utveckla Kompetens 4. Tydliggor
kunskap och 2. Stark foretags- och mét

motesplatser effekterna

och radgivningskompetensen

Kapital

3. Finansiering

Figur 1. Utvecklingsomraden for socialt féretagande och social innovation i Sverige.?®

Nar strategin lanserades fick Vinnova och Tillvaxtverket uppdrag att ta fram
finansieringsinsatser som skulle starka utvecklingen av social innovation respektive
socialt foretagande.? Insatserna omfattade stdd till individuella projekt, innovations- och
foretagsframjare, intermediarer, finansiarer, akademi m.fl.

Strategin och dess atfoljande insatser omfattade perioden 2018-2020 och har darefter
inte fornyats. Den beskrivs som fortfarande gallande,® dock utan nagon avsatt
finansiering till fortsatta insatser. | strategin beskrevs behovet av langsiktiga insatser som
framgangsfaktor for att starka social innovation och socialt entreprenérskap.

En gemensam bild i de genomgangna rapporterna ar att det saknas en samlad politik for
social innovation och socialt foretagande i Sverige. P4 EU-niva finns daremot ett stort
intresse for social innovation och socialt féretagande och satsningar gors aven pa
regeringsniva i flera medlemslander.?®

Nar det galler just socialt féretagande sa anger 6ver halften av de sociala foretagare som
tillfragats i en kartlaggning av MSI att de upplever ett lagt eller mycket lagt politiskt stod
for socialt foretagande i dagens Sverige.?” Ungefar en tredjedel upplever daremot
medelhdgt eller hogt politiskt stdd.

Regional och lokal policy

2 Regeringskansliet, 2018, sid 6.

2 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/02/regeringen-lanserar-strategi-for-att-
starka-utvecklingen-av-sociala-foretag-och-social-innovation/.

% https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande.html.

% Ashoka & Reach for Change, 2021.

27 Métesplats Social Innovation, 2021.
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| en rapport konstateras att regioner och kommuner ofta saknar styrdokument, policys
samt strategier som framjar social innovation och socialt entreprenérskap.? | de fall de
finns med ar formuleringarna ofta allmanna och inte tillrackligt konkreta for att skapa en
samsyn. Det efterfragas ocksa tydligare mal for att fragorna ska komma hogre upp pa den
lokala och regionala agendan. Den traditionellt stuprérsorganiserade byrakratin beskrivs

inte matcha de tvarsektoriella konstellationer och hybridformer som social innovation
och socialt entreprendrskap ofta omfattar.

Offentlig upphandling

| flera rapporter patalas att offentlig upphandling kan anvdndas for att framja social
innovation och socialt féretagande.?® Det kan bland annat géras genom sociala klausuler
eller reserverade kontrakt. En slags mellanform av offentlig upphandling och offentligt
bidrag ar idéburet offentligt partnerskap (IOP), som ar en modell for att tackla
samhallsutmaningar i samarbete mellan civilsamhallet och offentliga sektorn.®® Det finns
dock en osakerhet bland offentliga aktorer pa hur upphandlingslagen och I0P kan
anvandas pa ett rattssakert satt.*'

Avsaknad av enhetlig organisationsform fér sociala foretag

En utmaning pa policyomradet ar att sociala foretag organiseras i en mangd olika former
- sasom aktiebolag, stiftelser, ideella och ekonomiska foreningar - och ibland i
kombination av flera*® Detta gors for att navigera mellan olika agarformer,
beskattningsformer, affarsmodeller och styrningssatt som hér ihop med olika juridiska
organisationsformer. Eftersom det saknas en enhetlig kategorisering av sociala foretag ar
det svart att identifiera dem och folja deras utveckling, t ex i en databas.*

3.2 Klimat for social innovation

| detta avsnitt beskrivs vilken efterfradgan som finns pa social innovation i Sverige idag, och
hur klimatet ser ut for att utveckla och stétta sociala innovationer.

| Sveriges nationella strategi for socialt foretagande och social innovation beskrivs att det
finns ett behov av att frdmja social innovation och socialt entreprendrskap i Sverige for
att mota samhallsutmaningar pa global, nationell, regional och lokal niva.** | strategin

28 Region Stockholm, 2020.

29 Region Stockholm, 2020; Tillvaxtverket, 2017; Vinnova, 2018; European Commission, 2019.

30 https://socialforum.se/vara-verksamheter/verksamheter-och-projekt/ideburet-offentligt-
partnerskap/.

3 Hugosson & Wefer, 2021; European Commission, 2019.

32 Nachemson-Ekwall, 2021a, Nordiska Ministerradet, 2014; Tillvaxtverket, 2017; European
Commission, 2019.

3 Ashoka & Reach for Change, 2021.

34 Regeringskansliet, 2018.
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framhalls dven att social innovation ar ett centralt arbetssatt for att na hallbarhetsmalen
i Agenda 2030, vilket dven uppmarksammats i svensk forskning.®

I en kartlaggning av Stockholmsregionens ekosystem for socialt féretagande beskrivs att
social innovation kan bidra till 6kad férandringsbenagenhet i organisationer som offentlig
sektor, att fanga upp behov som annars forbises, till malgrupps- och brukarfokus,
inkludering, 6kad kvalitet i valfardstjanster, fler jobb, kompetensforsérjning och tillvaxt.

I en annan svensk kartlaggning beskrivs att social innovation och socialt entreprendrskap
pa tio ar blivit mer aktuellt och har gatt fran att vara ndgot mer udda till att vara nagot
som "alla pratar om”.*’

Andra nationella trender som kan paverka klimatet fér social innovation och socialt
entreprendrskap lyfts fram i samma kartlaggning, t ex att det i Sverige ses som allt
viktigare att ha ett meningsfullt arbete och att bidra till en battre varld genom sitt
yrkesliv.*® Det konstateras ocksa att det finns en allt tydligare enighet om att det behévs
tvarsektoriella samarbeten och partnerskap mellan organisationer for att skapa och
"skala” féorandring.

3.3 Funktioner i ekosystemet

Kunskap och forskning

Ett hallbart ekosystem for social innovation behdver kunskap om vad social innovation ar,
hur det sker och hur det kan framjas. Har kan akademi och forskning ta en an tydligare
roll i att tillsammans med andra aktorer 6ka kunskapen och samskapa socialt innovativa
satt att mota samhallsutmaningar.®® Forskning om social innovation har expanderat i
Sverige de senaste tio aren, men det beskrivs fortfarande som ett relativt eftersatt omrade
som ar svart att hitta finansiering till att beforska.*

Fleralarosaten har en drivande roll i framjandet av social innovation i Sverige. Bland annat
har Moétesplats Social Innovation inrattats som en nationell kunskapsnod vid Malméd
universitet, med regionala noder vid J6nkoping University, Luled tekniska universitet,
Umead universitet och Orebro universitet.*’ Dessutom finns det manga forskare inom

% Bonnedahl et al, 2022.

3% Region Stockholm, 2020.

37 Ashoka & Reach for Change, 2021.

38 Ashoka & Reach for Change, 2021.

% Hansson et al, 2014; Nordiska Ministerradet, 2014.

40 Bonnedabhl et al, 2022; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.
41 https://socialinnovation.se/msi/.

Ekosystem for social innovation i Sverige | 13



Bui
Ca
SUS
manga olika forskningsomraden som forskar tillsammans med samhallsaktérer for att
forsta och framja social innovation.*?

Finansiering

Finansiering till social innovation i Sverige ar framfor allt riktat till de tidigaste stadierna i
processen, med tidsbegransad projektfinansiering till att utveckla och testa nya idéer.*®
Bristen pa langsiktig finansiering med forstaelse for sociala innovatorers och féretagares
verklighet ar nagot som enskilda organisationer, innovatorer och féretagare pekar ut som
ett stort hinder for att etablera och sprida nytankande verksamheter.**

Projektmedel finns att soka till social innovation och socialt foretagande i Sverige, fran
olika samhallsaktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Lokalt och
regionalt kan projektmedel sdkas fran bl.a. kommuner, regioner och olika stiftelser.
Nationellt kan projektmedel sdkas fran bl.a. fran Vinnova, Tillvaxtverket och Allmanna
arvsfonden. Internationellt kan projektmedel sokas fran bl.a. fran EU via t.ex. Europeiska
socialfonden och i viss man fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Mer langsiktig finansiering till implementering och drift av sociala innovationer omfattar
bl.a. offentlig upphandling av tjanster inom valfardsomradet, socialt féretagande med
forsaljning av varor och tjanster i sociala syften, samt mikroldn och interna medel.

Den finansiering som kommer fran myndigheter och andra offentliga aktérer motiveras
ofta av behovet av tvarsektoriell samverkan for att moéta komplexa samhallsutmaningar,
dar social innovation ses som en mojlig vag.*> Den offentliga finansieringen paverkas ofta
av styrning pa EU-niva och nationell niva, dar social innovation i vissa fall prioriteras. |
samband med lanseringen av den svenska strategin for socialt foretagande och social
innovation fick till exempel Vinnova och Tillvaxtverket uppdrag som madjliggjort
finansiering av ett stort antal insatser i form av stdd till individuella projekt, innovations-
och féretagsframjare, intermediarer, finansiarer, akademi m.fl.*® Vinnova har aven valt att
integrera nya arbetssatt i sin ordinarie verksamhet, som i likhet med social innovation
fokuserar pa att mota aktuella samhallsutmaningar pd nytankande satt genom
samskapande och malgruppsmedverkan nar de finansierar utvecklingsprojekt.*’

Det finns ocksa aktorer i civilsamhallet som bidrar till finansiering av social innovation, t
ex Mikrofonden. Mikrofonden Sverige har gjort ca 125 impact investeringar genom
mikrofinansieringar och &r saledes Sveriges storsta sociala investerare.*® Vidare har

42 Se t.ex. https://socialinnovation.se/si/forskning-i-samverkan/.

43 Gawell et al, 2020; Lindberg, 2021.

“ Lindberg, 2021; Métesplats Social Innovation, 2021; Nordiska Ministerradet, 2014.
4 Lindberg m.fl., 2018; Regeringskansliet, 2018; Vinnova 2018.

“6 Regeringskansliet, 2018.

47 https://www.vinnova.se/m/missions/.

8 https://mikrofonden.se/om-mikrofonden/.
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Mikrofonden gett vagledning till annan finansiering at an fler aktérer an de som fatt
finansiering.

Nagra exempel pa alternativa former av finansiering som bedéms kunna skapa mer
langsiktiga forutsattningar for social innovation och socialt féretagande ar*:

o Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en slags mellanform av offentlig
upphandling och bidrag for att tackla samhallsutmaningar i samarbete mellan
civilsamhallet och offentliga sektorn.

e Sociala utfallskontrakt (social impact bonds) ér en finansieringsmodell dar
privata investerare och offentliga aktérer gemensamt finansierar sociala
utvecklingsinsatser, och dar enskilda sociala innovatérer/entreprendrer kan
medverka i utférandet.

e Sociala investeringsfonder (som inte ar detsamma som social investment funds
pad engelska) innebar att offentliga medel 6verférs mellan olika rékenskapsar och
forvaltningar i en kommun eller region, fér att mojliggéra langsiktiga
utvecklingsinsatser inom sociala omraden.

Plattformar och natverk for social innovation

En annan funktion i ekosystemet, som uppmarksammas i flera tidigare rapporter, ar
samordnande miljGer, plattformar eller natverk for att framja social innovation.>® | Sverige
finns exempel pd sddana plattformar pd nationell niva (t.ex. Motesplats Social
Innovation),®' regional niva (t.ex. Partnerskapet fér social innovation i Orebro 1an),>? och
lokal niva (t.ex. Innovationsplattformen i Umea).>® Det finns ocksa natverk for stodaktorer
fran olika delar av landet (t.ex. Samhallsentreprendérskap Sverige).>

Det saknas en overgripande struktur for samordning av ekosystemets aktorer i Sverige,
med langsiktig organisering och finansiering. | en undersékning bland sociala foretagare
i Sverige uppger 70% att de inte tillnér nagon stédorganisation. >

Kapacitetsbyggande, rad och stod
En annan funktion i ekosystemet ar, enligt tidigare rapporter, att bidra med
kapacitetsbyggande till social innovation och socialt foretagande genom radgivning,

49 Lindberg, 2021; Nachemson-Ekwall, 2021a, 2021b.

%0 Se t.ex. Ashoka & Reach for Change, 2021; Nordiska Ministerradet, 2014; Vinnova, 2018

> https://socialinnovation.se/msi/.

%2 https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/kultur-och-civilsamhalle/natverk-och-
samverkan/partnerskapet-for-sociala-innovationer/.
>Shttps://www.umea.se/investera/arkiv/nyhetsarkiv/nyheter/umeasinnovationsplattformforhallba
rastader.5.6b6916c5176643deceea2f.html.

>4 https://www.samhaéllsentreprendrskap.com/.

>> Ashoka & Reach for Change, 2021.
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kompetensutveckling, stod och natverk.>® Det erbjuds bade av aktoérer som sarskilt riktar
sig till sociala innovatorer/entreprendrer och av aktérer som breddat sin ordinarie
malgrupp till att omfatta dven sociala innovatorer/entreprendrer.

Aktorer som specifikt stéttar social innovation

| Sverige finns flera olika aktérer som ar sarskilt inriktade pa att stotta sociala innovatorer
och sociala foretagare.®” En sarskilt rutinerad aktoér inom omradet & Coompanion, som
stottat kooperativt foretagande och social innovation genom radgivning, utbildning,
informationsspridning och utvecklingsprojekt dnda sedan 1980-talet (da de kallades for
Lokala Kooperativa Utvecklingscentra). Coompanion drivs i samarbete mellan enskilda
kooperativ, sociala foretag, studieférbund, offentliga aktérer m.fl.>® Aven Ashoka har
stottat sociala innovatorer och sociala foretagare sedan 1980-talet, aven om deras
nordiska gren - Ashoka Nordic - formellt bildades 2011. Andra aktérer som sarskilt stottar
sociala innovatérer och sociala foretagare i Sverige ar t.ex. Reach for Change, Inkludera,
SE Forum, Norrsken, Impact Hub och Effektfullt.

Traditionella innovations- och foretagsframjare

| Sverige finns aven innovations- och foretagsframjare, som traditionellt framst stottat
teknik- och industrifokuserad innovation och féretagande. Det handlar om inkubatorer,
innovationskontor, science parks m.fl. som erbjuder radgivning, kompetensutveckling,
natverk, lokaler, metoder m.m. till enskilda innovatérer och entreprendrer.> Deras
traditionella inriktning har gjort att sociala innovatérer/entreprendrer haft svart att fa
tillgang till ratt sorts stod for att forverkliga sina idéer. Under 2000-talet har deras fokus
emellertid borjat breddas foér att battre kunna bidra till att moéta aktuella
samhallsutmaningar och forverkliga Agenda 2030. Det har lett till att allt fler riktar sig dven
till sociala innovatérer och entreprenérer, som t.ex. Social Impact Lab vid Orebro
universitet®® och The Joint Way®' med bl.a. Ideon Innovation Movexum, Bizmaker och
VenturelLab.

Europeiska socialfondens roll i ekosystemet

%6 Se t.ex. Nordiska Ministerradet, 2014; Tillvaxtverket, 2017; Vinnova, 2018.

>’ Ashoka & Reach for Change, 2021; Nordiska Ministerradet, 2014; Region Stockholm, 2020.
%8 https://coompanion.se/coompanion/om-coompanion/.

> Lindberg, 2020, 2021.

60 https://www.oru.se/samverkan/oru-innovation/social-impact-lab/.

o1 https://www.thejointway.se/.
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Denna rapport ar skriven for att utgéra grund for kompetenscentret for social innovations

fortsatta arbete, kopplat till genomférandet av Socialfondsprogramme 2021-2027. Darfor
beskrivs har sarskilt ESF som aktor i ekosystemet.

Europeiska socialfonden (ESF) har lange stéttat social innovation pa den svenska och
europeiska arbetsmarknaden, genom finansiering till projekt pa lokal, nationell och
internationell niva.®* Anda sedan ESF inrattades 1957 har fonden finansierat insatser for
att utveckla, testa och sprida nytankande insatser for arbetslivsinkludering,
kompetensforsorjning, integration och fattigdomsbekampning. | Sverige visar rapporten
"Social innovation i Europeiska socialfonden - en sammanstallning av forskning och
projekt” att manga ESF-finansierade projekt utvecklat nytdnkande metoder och
verksamheter for fornyelse och inkludering inom arbetslivsomradet.®®

| rapporten urskiljs social innovation i ESF-projekt bland annat i form av nytankande
identifiering och forstaelse av samhallsutmaningar utifrdn en mangfald av perspektiv.
Det urskiljs aven i form av nytankande involvering av berérda malgrupper for att forsta
och adressera utmaningarna. Nytdnkande samverkan mellan aktorer, sektorer och
lander for att adressera utmaningarnas komplexitet ar ett annat innovativt inslag.
Utformning och test av nya l6sningar for att adressera utmaningarna ar ocksa centralt,
likval som implementering av de nya I6sningarna inom ramen for nya eller befintliga
verksamheter. Slutligen ar skapande och uppféljning av social férandring for manniskor,
organisationer och samhalle genom implementeringen av de nya |dsningarna en viktig
del.

Samtidigt har det visat sig vara svart for ESF-projekt att férandra grundlaggande
strukturer i organisationer och samhalle.®* Projektfinansieringens tidsbegransning,
6ronmarkning, likviditetskrav och administrationsborda har inneburit att kortsiktiga,
individfokuserade insatser varit enklare att genomféra an langsiktiga,
strukturférandrande insatser. Darmed beddms ESF-projekt framst kunna motverka
symptomen pa, snarare an grundorsakerna till, exkludering i arbetsliv och samhalle.
Dessutom kan ESF-projekten skymma sikten for arbetsmarknadens strukturella
problem, som kraver mer traditionella politiska reformer an innovativa projekt.

Framover starks ESF:s fokus pa social innovation an mer i den svenska kontexten. Dels
genom att social innovation finns med bade som eget programomrade och som ett
genomgaende perspektiv i den kommande programperioden fér ESF i Sverige under
2021-2027. Dels genom det nationella kompetenscenter for social innovation som ESF
finansierat uppstarten av, dar denna rapport ingar som en del.

62 European Commission, 2019.
%3 Lindberg et al, 2018.
6 Ahmed et al, 2017; Lindberg et al, 2018.
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5. Utmaningar och behov i ekosystemet for social innovation

| detta avsnitt beskrivs behov och utmaningar i det svenska ekosystemet for social
innovation, inom nagra centrala omraden som ringats in i tidigare rapporter.

41

Bristfalligt policystod

En slutsats i tidigare rapporter ar att det rader brist pa tydliga avsiktsforklaringar och
riktlinjer fran politiskt hall, for att social innovation ska prioriteras och anvandas som
ett effektivt angreppssatt for att identifiera och méta samhallsutmaningar i Sverige.®®

| en kartlaggning lyfts sarskilt behovet av att satta mal och félja upp arbetet for social
innovation fran nationellt politiskt hall.®® For att fler sektorer, medborgare och
intressenter ska bli delaktiga i att mota samhallsutmaningar pa nytdnkande satt
behovs mal och styrning som driver detta pa nationell, regional och lokal niva.

4.2 Brist pa langsiktig finansiering

Tidigare rapporter lyfter upp brist pa finansiering av social innovation som en
flaskhals for att stotta, vidareutveckla och skala social innovation i Sverige.®” Aven
EU-kommissionen patalar i en rapport att Sverige ligger efter évriga Europa nar det
galler att skapa goda forutsattningar for social innovation genom att det saknas en
utvecklad finansiering for att stétta och skala det.®®

En sarskild utmaning ar att maojligheten till finansiering varierar i
innovationsprocessens olika delar, dar det ofta ar lattare att fa finansiering till tidiga
delar av idéutveckling och test men svarare till implementering och skalning.®®

65 Ashoka & Reach for Change, 2021; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.

€ Region Stockholm, 2020.

67 Ashoka & Reach for Change, 2021; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.

68 European Commission, 2020.

¢ Lindberg, 2021; Nordiska Ministerradet, 2014; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.
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En rapport som sarskilt fokuserar pa framvaxten av en svensk social finansmarknad

konstaterar att Sverige ligger efter andra jamforbara lander nar det galler bankers
och investerares involvering i social hallbarhet.”

4.3 Otydligt ekosystem

Brist pa policystdd och langsiktig finansiering bidrar sammantaget till att gora
ekosystemet for social innovation alltfér otydligt. Det rader brist pa passande former och
finansiering for 1angsiktig samordning mellan olika aktorer och initiativ for att stotta social
innovation. Detta pdverkar férutsattningarna for ekosystemets aktorer att samverka,
aktivt driva, kvalitetsutveckla och samordna fragor om stod till social innovation. En annan
sida av myntet ar att enskilda innovatérer och entreprendrer ofta saknar tillrackligt med
stod och natverk i sina utvecklingsprocesser.”' Brist pa samordning genom ett otydligt
ekosystem gor att sociala innovationer inte far forutsattningar att skalas upp. |
kartlaggningen Nordic Changemaker Map beskrivs sarskilt behovet av att koppla samman
enskilda innovatérer med andra aktérer for att hitta och véxla upp I6sningar.”?

44 Fortsatt behov av att tydliggora social innovation

Det finns fortfarande behov av att tydliggdéra begreppen social innovation, socialt
foretagande och socialt entreprendrskap - och hur det gors i praktiken - da det finns olika
forstaelser av detta hos olika aktorer.”® Traditionella normer kring vad som &r innovation
och vad som ar vardeskapande gor att vardet och potentialen kan missas i
samhallsnyttiga initiativ. Det finns fortfarande okunskap, 1dg prioritering och negativa
attityder kring social innovation och entreprendrskap bland vissa aktorer. Det finns behov
av att fortydliga vad social innovation innebar utifran etablerade definitioner och vilka
varden det kan bidra med for individer, organisationer och samhalle.

4.5 Brist pa stod och samordning av tvarsektoriell samverkan

Den tvarsektoriella samverkan for att méta samhallsutmaningar som allt mer efterfragas
i samhallet saknar tillrackligt med stod och organisering for att komma till stand i storre
utstrackning an idag, enligt flera rapporter.’* Det finns otillrackligt politisk styrning men
ocksa praktiska exempel for hur det gar att 6ka samverkan och koordinering mellan olika

9 Nachemson-Ekwall, 2021b.

"1 Ashoka & Reach for Change, 2021; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.

72 Ashoka & Reach for Change, 2021.

73 Region Stockholm, 2020; European Commission, 2019.

"4 Hansson et al, 2014; Nordiska Ministerradet, 2014; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.
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aktorer och delar i ekosystemet fér social innovation. Tidigare rapporter patalar behovet
av en systemansats med strategisk koordinering av stora och sma aktorer inom
omradet.”

Samordning mellan olika samhallsaktérer och samhallssektorer ar ocksd komplicerat och
att 6verbrygga stupror i utvecklingsarbete ar lattare sagt an gjort, enligt flera rapporter.’®
Olika sektorer och organisationer har ofta olika agendor och arbetssatt, vilket gor att
samverkan kraver tid, uthdllighet och samordning. Samordningen ar ocksa komplex da
den ofta omfattar flera verksamhets- och politikomraden. Det finns ocksa utmaningar
som handlar om maktobalans mellan sektorer och det kan dessutom kravas sarskilda
atgarder for att sadkerstadlla att malgrupper och underrepresenterade sektorer har
mojlighet och incitament att medverka.

4.6 Brist pa kunskap om social innovation

| tidigare rapporter om ekosystem foér social innovation finns gott om kunskap om
utmaningar och hinder fér social innovation och socialt féretagande, samt om olika
metoder och insatser for att stétta detta. Daremot finns fa analyser av vilka faktorer som
bidrar till att ett visst stod blir framgangsrikt, eller vilka former for stod som fungerar val
for att framja social innovation.

Overlag sags det finnas behov av mer kunskap och forskning om social innovation,
eftersom det fortfarande ar ett relativt nytt forskningsomrade som dessutom ar svart att
hitta forskningsfinansiering till.”” Det efterfragas aven en tydligare roll for akademin i
social innovation, dar forskare, studenter och andra medverkar i sektorséverskridande
samverkan for att mota aktuella samhallsutmaningar.

Diskussion och rekommendationer

6.1 Diskussion om Sveriges ekosystem for social innovation

| detta avsnitt diskuteras vad som behdvs for att utforma och starka ett ekosystem som
pa kort och 1ang sikt kan mojliggora effektiva satt att mota samhallsutmaningar i

> Ashoka & Reach for Change, 2021; Region Stockholm, 2020; Tillvaxtverket, 2017.
76 Ashoka & Reach for Change, 2021; Gawell et al, 2020; Region Stockholm, 2020.
’7Hansson et al, 2014; Nordiska ministerradet, 2014; Region Stockholm, 2020; Vinnova, 2018.
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Sverige. Sarskilt diskuteras hur ekosystemet kan starkas pa ett satt som bidrar till social
innovation i ordinarie verksamheter och system.

En utgdngspunkt for diskussionen ar de olika delar och nivaer som omfattas i processen
for social innovation, som illustreras i Figur 2 nedan baserat pa svensk och internationell
forskning.

SOCIAL
I N N OVAT I 0 N on indi\;i(c)j:;izlt,a ?:gsgli:ational,
PROCESS

implementation,
scaling up, out or deep

idea generation, design,

testing, adaptation :
9 P Societal structures

of actors and resources

Organization

Initiatives I
LULEA
UNIVERSITY

OF TECHNOLOGY

identification and analysis

Figur 2. Delar och nivaer i social innovation.”®

De delar som omfattas i processen for social innovation handlar om att:
¢ identifiera och analysera samhallsutmaningar,
e mobilisera aktdrer och resurser,
e utveckla och testa nya I6sningar,
e implementera och skala |dsningar, samt att
e skapa och synliggdra varden av de nya I6sningarna for individer, organisationer
och samhallsstrukturer.

De nivaer som omfattas i processen for social innovation ar en mikronivd med enskilda
initiativ till social férandring, en mesonivd med organisering av dessa initiativ och en
makroniva med de samhaéllsstrukturer som paverkar samt paverkas av initiativen.

For att social innovation ska kunna bidra till bestdende samhallsférandring behéver
ekosystemets olika funktioner och aktérer méjliggéra och underlatta alla delar och nivaer
i processen. Nagra centrala insatsomraden ar att:

78 T.ex. Mulgan & Pulford, 2010; Lindberg, 2021; Westley et al, 2017.
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Synliggéra behov och samhallsutmaningar ur en mangfald av perspektiv

2. Skapa forutsattningar for tvarsektoriell samverkan

3. Mojliggora aktiv medverkan for de malgrupper och andra intressenter som direkt
berors av samhallsutmaningen

4. Sakerstalla inflytande och nytta pa individ-, organisations- och samhallsniva

5. Mojliggora bestdende l6sningar och langsiktig effektmatning

Nagot som uppmarksammas i allt hdgre grad, i bade politik och forskning, ar potentialen
hos sociala innovationer att bidra till transformativ och systemisk férandring i
samhallet.”® For att uppna den potentialen kan vi behova lyfta blicken fran vart befintliga
ekosystem for social innovation i Sverige. An sé lange finns ett behov av sérskilda
ekosystem for social innovation och socialt foretagande, vilket denna rapport visar. Pa
sikt behdver dock allt fler aktérer anamma socialt innovativa arbetssatt for att kunna ta
itu med komplexa samhallsutmaningar, férnya det svenska valfardssystemet och uppna
de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, pa ett systemférandrande och
transformativt satt.®

Hur skulle t.ex. vara forutsattningar att méta samhallsutmaningar paverkas om socialt
innovativa arbetssatt inte bara tilldampas i enskilda initiativ och stédaktérer utan aven i
samhallets ordinarie system? Vilka varden skulle skapas om samtliga samhallssektorer
overlag blir battre pa att i samverkan fanga upp och férstd samhallsutmaningar ur en
mangfald av perspektiv och att skapa innovativa lI6sningar som gynnar berérda
individer, organisationer och samhallsstrukturer?

I grunden finns goda forutsattningar for social innovation och socialt foretagande i
Sverige, i form av engagerade aktorer och en mangfald av enskilda initiativ. Den svenska
regeringens strategi for socialt foretagande och social innovation bidrog ocksd med en
god grund som samlande kraft. Det finns dessutom ett utbrett engagemang i manga
sektorer for att uppna de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Samtidigt rader det brist pa tydligt politiskt stéd och styrning for social innovation och
socialt foretagande i Sverige. Det kravs tillgang till mer langsiktig och systematisk
finansiering till att etablera och skala sociala innovationer och sociala foretag. Det behdvs
ocksa mer kunskap och forskning om social innovation, inklusive framgangsfaktorer och
fallgropar for langsiktig samhallsférandring. Overlag behovs en tydligare organisering av
ekosystemet for social innovation. Social innovation kan skapas och stottas mer effektivt
nar den sker i organiserade och langsiktiga former.

En styrka i social innovation ar att det kan bidra till att identifiera och adressera
samhéllsutmaningar som samhallets befintliga verksamheter inte formar mota i

9 Bonnedahl et al, 2022; Westley et al, 2017.
8 Motesplats Social Innovation, 2021.
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dagslaget.®' Det kan vara positivt med nya och alternativa initiativ, dar enskilda aktorer
kliver in och fyller luckor i ett bristfalligt valfardssystem. Men det kan ocksa utgora en risk
om staten darmed kan abdikera fran sitt huvudansvar for att sakerstalla en allman
valfard.®? Har kan det fokus som social innovation har pa delaktighet, rattigheter och

medbestammande i det offentliga valfardssystemet behdva starkas, for att inte skapa
kortsiktiga och ohallbara sidospar i samhallsutvecklingen.

Vilken relevans har da beskrivningen i denna rapport av ekosystemet med dess
forutsattningar och utmaningar for genomférandet av Socialfondsprogrammet 2021-
2027 i Sverige? Syftet med kompetenscentren ar att starka ekosystemen for social
innovation i samtliga medlemslander samt att fungera som resurs till férvaltande
myndighet i genomférandet av programmet. Det sarskilda programomradet for social
innovation har potential att bidra till utveckling och test av nya ldsningar fér en mer
inkluderande arbetsmarknad, samt kanske aven att skala och sprida redan beprévade
sociala innovationer. De projekt som finansieras inom skulle kunna starkas genom att
tillvarata befintlig kunskap om social innovation i Sverige och internationellt. De skulle
aven kunna starkas genom stod fran de innovations- och foretagsframjare som redan
idag stottar sociala innovatorer. Det finns dven en potential i att synliggdéra och starka
ESF:s "egna” ekosystem for social innovation, det vill séga fondens etablerade strukturer
av stodmottagare och andra samhallsaktorer - vilket kan vara ett viktigt nasta steg for att
mojliggdra projekt som l6ser samhéllsutmaningar pa systemniva.

6.2 Rekommendationer

Har presenteras nagra rekommendationer for att starka ekosystemet for social
innovation i Sverige, samt for att integrera socialt innovativa arbetssatt hos aktorer i
samtliga samhallssektorer.

e Tydligare politisk styrning pa nationell, regional och lokal nivda med mal,
uppfoljning och budget for politiken fér social innovation och socialt féretagande
for att mojliggora langsiktiga l6sningar pa samhallsutmaningar.

o Starkt finansiering av social innovation for att skapa langsiktiga
forutsattningar for att utveckla, implementera och skala social innovation. Olika
slags finansiella verktyg for detta behover prévas och starkas.

o Stdrkt ekosystem fér social innovation. Okad samordning och koppling
mellan olika samhallsaktérer och ekosystemet behovs for att mojliggdra bredare
samhallsférandring. | detta omfattas aven att maéjliggora sociala

8 Gawell et al, 2020; Lindberg, 2021; Lindberg et al, 2018; Region Stockholm, 2020.
8 European Commission, 2019.
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innovatorer/entreprendrers samverkan med andra samhallsaktorer for 6kat
genomslag och skalning.

Sakerstall delaktighet och inflytande for malgrupper och intressenter som
direkt berors av den aktuella samhallsutmaningen i satsningar for social
innovation. P4 s satt kan social innovation framja ett inkluderande och
demokratiskt samhalle.

Integrering av social innovation i ordinarie verksamheter genom att fler
samhallsaktdrer anammar socialt innovativa arbetssatt for att mota
samhallsutmaningar. Det kan handla om att ge traditionella innovations- och
foretagsframjare incitament och kompetens att stotta social innovation och
socialt entreprendrskap i storre utstrackning an idag. Det kan aven handla om att
sakerstalla att fler finansiarer fokuserar pd samhallsutmaningar och Agenda
2030, samt stottar fler delar och nivaer i social innovation. Detta kan underlattas
av Okat larande och samverkan mellan olika finansiarer och andra
samhallsaktorer.

Framja lokala och regionala plattformar for social innovation genom 6kade
kunskaper och exempel pa hur sddana kan etableras och organiseras, med
inspiration fran befintliga exempel.® Plattformarna kan fungera som facilitatorer
av social innovation genom att:
o Samordna det regionala/lokala ekosystemet for social innovation
o Koppla samman aktorer fran alla samhallssektorer i samskapande,
inkluderande processer for att mota samhallsutmaningar
o Tillgangliggdra kunskaper och metoder for social innovation
o Samordna och synliggdra resultat och varden fran social innovation pa
lokal och regional niva

Starkt roll féor akademi och forskning i social innovation genom 6kad
forskningsfinansiering och utdkning av akademins medverkan i
samverkansprocesser for att mota aktuella samhallsutmaningar pa nytdnkande
satt. Forskning ar aven en viktig kalla till omvarldsanalys inom social innovation
och socialt foretagande.

Synliggoér och stark ekoystemet for social innovation for ESF. |
genomforandet av Socialfondsprogrammet 2021-2027 kan 6kade kompetenser,
kontakter och metoder inom social innovation hos centrala aktérer, sdsom
handlaggare, projektagare och samarbetsparter - samt narmare koppling till det

8 Se t.ex. Partnerskapet fér social innovation i Orebro lén,
https://www.regionorebrolan.se/sv/regional-utveckling/kultur-och-

civilsamhalle/civilsamhalle/partnerskapet-for-sociala-innovationer/.
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svenska ekosystemet for social innovation - 6ka méjligheterna for ESF-projekt att
utveckla sociala innovationer som bidrar till systemférandring och hallbar
utveckling.
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“BuiCaSus is a transnational project aimed to strengthen the capacities of national
competence centres for social innovation. Partners come from Spain, Sweden, Latvia,
and France. It is one of six consortia funded by the European Commission. Amongst its
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tasks is to map current social innovation systems, support piloting and upscaling
schemes, foster transnational learning on tools for innovation, and develop policy
propositions for National competence centres.”
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