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1. Resumen Ejecutivo

El Proyecto BuiCaSusS tiene por finalidad fomentar la cooperacién transnacional
para la creacion o consolidacién de centros nacionales de referencia de la
innovacién social (IS). Pretende mantener una vinculacion estrecha con las
actividades de programacion actuales y futuras del Fondo Social Europeo y con los
programas EaSI. Este consorcio ha elegido la opcién A, reuniendo en un mismo
consorcio desde el inicio a organizaciones de 4 Estados miembros, dos de las cuales
cuentan con bastante mas experiencia que las otras dos.

El objetivo general es fomentar la cooperacién transnacional y el aprendizaje
mutuo para crear o fortalecer instituciones u organizaciones que actien como
centros nacionales de referencia, con objeto de impulsar el ecosistema de la
innovacion social en los respectivos Estados miembros. Los objetivos especificos del
proyecto son:

» Identificar e inventariar las fortalezas, debilidades e iniciativas inspiradoras de
los ecosistemas de innovacidn social de los socios, asi como las iniciativas de
innovacion social emprendidas y/o replicadas, promoviendo su analisis
comparativo y el intercambio de experiencias (Paquete de trabajo 2 - WP2)

» Aprender como se promueve en otros paises la innovacion social en respuesta
a las necesidades sociales y preparar y probar la réplica y el escalado de
proyectos de innovacién social entre los paises socios (Paquete de trabajo 3 -
WP3)

» Facilitar la cooperacion y el intercambio de experiencias sobre métodos,
herramientas y enfoques del fomento de la innovacion social entre las
instituciones y actores de los cuatro paises socios, con el fin de desarrollar sus
capacidades para propiciar la emergencia de ideas innovadoras y determinar los
ambitos prioritarios del desarrollo de capacidades en cada pais. (Paquete de
trabajo 4 - WP4)

> Desarrollar estrategias y establecer las condiciones para la creaciéon o la
consolidacion de unos centros de referencia de lainnovacion social que contaran
con el apoyo del FSE en los proximos afos (Paquete de trabajo 5 - WP5)

Los cuatro paises participantes son Espafia (como coordinador), Francia, Suecia y
Letonia, lo que implica una notable diversidad en cuanto a dimensién del pais,
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region geografica dentro de la UE, problematica socioeconémica y grado de
madurez del ecosistema nacional de la innovacién social.

Los socios son el solicitante (la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo de
Espafia - UAFSE), los seis co-solicitantes (la Secretaria de Estado de Derechos
Sociales de Espafia - SSSR, Society Integration Foundation, de Letonia - SIF, Forum
for Social Innovation, de Suecia - FFSIS, Reach for Change - RfC, e Inkludera, ambos
de Suecia, y AVISE, de Francia) y 21 organizaciones asociadas; asi pues, se cuenta
con participantes muy variados del ambito publico y privado, incluido el académico,
los cuales aportaran muy diversas experiencias y especializaciones en materia de
innovacién social.

El proyecto BuiCaSusS tendra una duracién de 24 meses, con arreglo a un plan de
trabajo dividido en 5 paquetes de trabajo (WP). Esta basado en un disefio de
multiples niveles concebido para propiciar el intercambio transnacional de
experiencias entre los respectivos entornos de la innovacién social, a través de los
espacios definidos dentro de cada WP para ese intercambio y aprendizaje mutuos.

Dado el caracter integral del proyecto, cada uno de estos paquetes, salvo el primero,
sera liderado por un socio con el apoyo de otro de los socios, ambos expertos en la
materia correspondiente. Ademas del conjunto inicial de tareas de coordinacion, el
proyecto consta de cuatro lineas de trabajo.

La primera actividad consiste en el mapeo de los actuales sistemas de IS (WP2). El
caracter formativo del proyecto se manifiesta en dos dimensiones: un proyecto
piloto de transferencia de competencias de acompafiamiento de la innovacién a
través de dos experiencias con proyectos reales en Letonia y en Espafia,
respectivamente (WP3), y la creacién de plataformas transnacionales de
intercambio (polos de conocimiento) en los que se aplicaran métodos especificos de
la IS a los problemas sociales identificados en cada pais.

Por Ultimo, el proyecto definira criterios para el disefio institucional mediante la
elaboracion de un plan de creacion o consolidacion de estructuras
institucionales que actien como centro de referencia en cada uno de los cuatro
paises.

Dada la breve duracion del proyecto, los elementos WP2 y WPS se desarrollaran de
forma consecutiva, mientras que WP3 y WP4 se desplegaran en paralelo a ellos.
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Dentro del proyecto se generaran espacios nacionales y transnacionales para el
aprendizaje y el intercambio de experiencias, implicando a los principales actores
delalS.

El espacio que se creard a nivel nacional aspira a convertirse en una comunidad de
practica para las futuras actuaciones de IS tanto en el marco del FSE como fuera de
este, mientras que el dialogo y los encuentros transnacionales se han concebido
como contribucién a un espacio comun europeo de intercambio y transferencia de
experiencias.

El proyecto aspira a generar impactos en tres niveles diferentes (proyecto,
actores, sistema) y de distinta forma en cada Estado miembro, en funcion del
respectivo desarrollo de su ecosistema y practica de la IS.

» A nivel del proyecto: Se generara una inyeccion de conocimiento internacional
para el desarrollo y fortalecimiento de los ecosistemas nacionales de IS que
participan en esta intervencion.

Se elaboraran marcos conjuntos en torno a las estructuras de desarrollo de
capacidades de IS y se perfeccionaran los métodos de trabajo y los distintos
enfoques.

El proyecto reforzard también el compromiso de las respectivas autoridades
nacionales administradoras del FSE con el apoyo a la creacién de centros
nacionales de referencia de IS alineados con el nuevo periodo de programacién
del FSE+.

» Al nivel de los actores: Se alentara tanto a las administraciones publicas como
a los operadores privados, incluido el tercer sector, a plantearse nuevas formas
de cooperacion publico-privada y a superar los escollos, sobradamente
conocidos, derivados de la fragmentacion de las politicas de reforma del Estado
de bienestar.

Los actores cuya implicacién se ha previsto recibiran formacion para la adopcion
de buenas practicas de generaciéon y fomento de la innovacién social en su
actividad habitual.

lgualmente, las autoridades de gestion del FSE y los actores privados, tanto del
tercer sector como de otros ambitos, se reuniran en varias ocasiones para
generar una concepcion compartida de la IS que cristalice en la futura
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formulacién y aprobacién de actuaciones de IS en los programas especificos de
los Estados miembros y, a ser posible, en un amplio uso de los recursos del FSE+
dedicados a la transnacionalidad.

A nivel del sistema: WP5 contempla un debate estructurado sobre los rasgos
institucionales, exigencias organizativas y dotacién practica de competencias y
conocimiento de los centros nacionales de referencia de IS.

Aun asumiendo que los distintos puntos de partida de Suecia, Letonia, Franciay
Espafia a este respecto haran necesaria una adaptacién al contexto nacional
respectivo.

El resultado de la accion 5.2 - las estrategias nacionales y planes de accién para
los centros de referencia - impulsara el debate nacional sobre las politicas y
sentara las bases de los futuros planes nacionales en el ambito legislativo,
politico, presupuestario e institucional para la consolidacion de un centro
nacional de referencia que pueda prestar apoyo experto a las autoridades
administradoras del FSE+y a los ecosistemas nacionales de IS.

Se espera que este esfuerzo comun mejore el entendimiento y refuerce los lazos
entre los ecosistemas de la innovacién social de los Estados que participan en el
consorcio, contribuyendo con el tiempo al desarrollo de esos ecosistemas y del
potencial de replicacion de la IS por encima de las fronteras.
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"BuiCaSusS es un proyecto transnacional destinado a reforzar las capacidades de
los centros nacionales de competencia para la innovacion social. Los socios
proceden de Espafia, Suecia, Letonia y Francia. Es uno de los seis consorcios

financiados por la Comision Europea. Entre sus tareas esta la de cartografiar los

actuales sistemas de innovacion social, apoyar los planes de pilotaje y ampliacion,

fomentar el aprendizaje transnacional sobre herramientas para la innovacion y

desarrollar propuestas politicas para los centros de competencia nacionales".
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